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1 蓝凌，放心选择



十九年，专注于企业智慧组织的建立

智慧组织 用蓝凌

蓝凌，智慧办公平台领先品牌、阿里钉钉使命级战略合作伙伴；

2001年成立，在协同办公和知识管理领域为企业提供融合“智能门户、协

同办公、知识管理、财务费控和数字运营”等整体解决方案及软件产品；

融合阿里能力，以客户经营为导向，做伴随客户持续发展的最佳合作伙伴。

1 个使命

10 年

10大行业事业部

150家服务机构

2000 多位同仁

10,000 多家客户

让每个客户都拥有更智慧的工作方式

移动技术经验、AI大数据技术经验

40个细分行业解决方案，200多名行业方案专家

150多家分支机构，1000多位专业服务顾问

全国2000多名专业人士为客户提供全方位服务

全国拥有10000余家成功客户，覆盖40个细分行业

500 多位研发专家
500多位涵盖全技能的研发专家



杭州 苏州 南京 无锡 绍兴 无锡 徐州

合肥 温州 南通 嘉兴 宁波

郑州 连云港

株洲 南昌 武汉 襄阳
广州 珠海 中山 东莞 清远 汕头

佛山 惠州 厦门 福州 泉州

海口 南宁 香港

华南：以深圳为中心

深圳：总部、研究院、研发中心

南昌：研发&服务基地

重庆 昆明 贵阳 绵阳

拉萨 乌鲁木齐

华东：以上海为中心

天津 太原 西安 沈阳 哈尔滨

青岛 烟台 大连 唐山 石家庄

兰州 鄂尔多斯

华北：以北京为中心

西南：以成都为中心

华中：以长沙为中心

财务共享事业部

分支机构遍布全国，让客户得到最优质的服务



蓝凌产品生态体系

混合云蓝钉智能门户
公有云钉钉

阿里钉钉

中小型企业移动数字化办公平台
公有云部署，面向中小型企业

蓝钉智能OA

掌上蓝凌 掌上金科专属钉钉

…

让每个大企业拥有自己的专属钉钉

私有云KK

蓝凌KK

中大型企业数字化办公平台

私有云部署，面向中大型组织

OA KM COP IFSP AI&BD ……



2001 20192010 2012
2015

-
2017

2006

网上报销 预算与费用管控 业财一体化财务共享 微报账与业财税智能共享

蓝凌创立

网上报销产品
诞生：

基于蓝凌 KOA1.0 
知识化协同流程驱
动的网上电子报账
产品发布

新一代网上报
销产品发布：

基于流程和表单引
擎驱动的新一代电
子报账产品发布，
实现了移动化审批，
支持集团化多组织
多账套的管理，对
接了多个财务系统；
实现了核心技术的
更新换代（D-J）

预算与费用管
控产品发布：

国内协同领域首次
发布独立的预算与
费用管控产品；
同年取得软件产品
证书、获得软件著
作权

业财一体财务
共享方案发布：

国内较早发布业财
一体化财务共享解
决方案，并于
2011 年在永辉超
市的财务共享平台
项目建设中得以成
功实践；

移动化微报账
产品发布：

发布移动化微报账
产品，实现移动费
用预算管控，追求
极致的用户体验和
极简的操作

坚定不移的提
升服务，打磨
产品，在智能
化业财税领域

深耕发展

业财税智能共
享产品发布：

业财税智能化的全
面共享产品发布，
实现了大数据、云
识别等信息化技术
的应用

面向未来

IFSP 蓝凌智能财务管控平台发展历程



世界500强
60余家

中国500强
150余家

上市500强
300余家

机构组织
300余家

世界500强

中国核动力研究设计院中国网通研究院

更多 更多 更多 更多

南方电网科研院

广东省妇幼保健院 广东省中医院

广州国税

中国500强 上市500强 机构组织

服务于近万家大中型企业组织



蓝凌费控/财务共享客户实践案例



蓝凌资质、荣誉、产品认证

企业认证 国家级高新技术企业、通过CMMI-3评估

国家级高新技术企业 重点软件企业认定 ISO9001：2008证书 广东省著名商标 CMMI-3

公司资质与荣誉 中国软件十大领军企业、中国协同与知识管理领军品牌

中国软件十大领军企业 知识管理最佳服务提供商 最佳技术创新企业 中国管理咨询机构百强深圳市软件百强企业

预算与费控产品证书



客户点赞

上海电气费控平台 TCL集团 越秀集团

三峡通航管理局门户 中航集团档案系统集成

碧桂园 中航国际

奥克斯集团EKP升级 卓尼诗集团EKP升级项目华润资本投资管理系统

招商银行

康佳集团费控平台



2 价值，理念与优势



企业费用管控中遇到的挑战

• 费用类型多，日常费用、专项费用、订单费用、营销费用、职工薪酬、固资等

• 费用标准多，差旅标准、通讯标准、补贴标准等

• 管控方式灵活，先申请后报销、先立项再付款、直接报销等

企业费用怎么管

用户痛点怎么解

系统间怎么协同

• 一般用户：业务不满足，填写单据、粘贴发票费时费力，报销效率低，个人数据查找难

• 财务人员：预算政策、标准制度、资金计划得不到执行，财务审单、支付、记账效率低

• 公司领导：数据如何洞察业务和财务问题，如何改善、如何预测

• 业务端：HR系统、CRM系统、合同系统、采购系统、OA系统等

• 消费端：机票酒店（携程、阿里等）、用车（滴滴、曹操等）、企业购（天猫、京东）等

• 财务端：全面预算、财务ERP、银企直连/资金系统、税控平台、影像系统、RPA等



费用管控设计理念：用业务驱动财务，用智能提升效率

业务
全费用管理、预算管理、采购管理、

合同管理等

财务
财务制度、合规管理、审单管理、支

付管理、记账管理等

税务
发票查验查重、进项认证抵扣等

智能
智能呼叫、智能填单、智能审单、智能记
账等

生态
机票酒店、企业用车、企业购、银企直连、
RPA、ERP、税务、卡包、影像、大数据等

共享
派工管理、信用管理、绩效统计、服务评
价、数据共享等



费用管控设计理念：全费用全流程闭环管理

01

预算编制

07

出纳支付

03

费用申请

0

4
借还款

09

数据分析

0

5
费用报销

对公付款

08

记账中心

02

预算控制

全费用全流程管理
从预算的编制，费用申请到报销环节的预算控制管理，以及

财务审核、支付、记账、分析的全过程管理

0

6



蓝凌优势分析

01

02

03

04

咨询+IT模式 多场景应用

丰富的案例

针对企业财务管理现状进行评估，
明确费用管理目标，梳理需求、规
划蓝图，让系统贴近客户更具价值

为客户提供“智能门户、协同办公、
知识管理、费用管控、合同管理、
数据运营”等场景应用，帮助企业
实现一体化管理支撑

平台化能力
运行时、AGP、云开发三大平台提
供了：丰富的可调用服务，系统实
时监控预警，个性化需求快速实现

拥有制造业、快消品、商超百货、
金融、地产、教育，综合集团等
10+行业200+头部客户成功案例



3 方案，场景与应用



蓝凌费控产品解决方案功能蓝图

机构账套 成本中心 会计科目 预算科目 费用类型 费用标准 币种汇率

咨询服务 现状评估 目标分析 业务梳理 流程规划 制度规范 蓝图设计

技术平台
业务建模 规则引擎 消息引擎 日志中心

组织引擎 门户引擎 流程引擎 表单引擎

应用中心

税率

网银导出 银企直连 批量付款 预制凭证 修改凭证 合并凭证 推送凭证 对账

出差申请 招待申请 立项申请 采购申请 合同申请 领用申请 备用金 借款控制

预算维度 预算编制 预算调整 预算追加 预算数据 预算控制 执行台账 预实分析

差旅报销 招待报销 关联申请 合同台账 预付款 付款申请 挂账 预算扣减

拍照上传 OCR识别 发票扫描 发票池 发票验真 发票查重 认证抵扣 卡包导入

前端门户 工作台 报账门户 审核工作台 出纳工作台 记账门户 数据运营

移动设备 PC电脑 浏览器

商旅平台

企业用车

企业购

税控平台

微信/支付宝

RPA

4+2行

SAP/EBS

金蝶/用友

影像

T
IC

集
成
中
心



费用预算管控场景

P D

A C

初始预算

预算创建

预算导入

全面预算

系统

事前申请 费用报销

对公付款立项/合同

支付预制凭证记账

预算实时查询

按成本中心统计 按专项统计

按预算科目统计 按时间统计预算调整

预算追加

预算预测



员工费用报销场景

费用申请 出纳支付费用报销 财务记账 数据报告

• 申请表可配置

• 审批流程可配置

• 预算自动校验

• 标准自动校验

• 打通消费场景

• 申请转报销

• 报销关联申请

• 报销冲抵借款

• 发票上传+识别

• 发票验真查重

• 预算校验/扣减

• 费用标准校验

• 费用分摊

• 出纳工作台

• 批量付款

• 合并付款

• 网银文件导出

• 4+2银企直连

• 资金系统对接

• 单据对接ERP

• 预制凭证

• 审核凭证

• 合并凭证

• 新增凭证

• 凭证推送ERP

• 调账

• 对账（RPA）

• 科目费用表

• 部门费用表

• 预算执行情况

• 反舞弊稽核

• 费用图表配置

校验

费用预算

费用标准



合同到付款场景

合同审批合同起草 合同签订

范本管理 审批规则 用印管理

履约监督

相对方管理

格式合同
协同拟稿
合同编辑

范本分类
范本起草
范本审批
范本发布

文本审核
业务审核
合规审核
历史数据对比

实体章管理
电子签章
证据保全

合同准备

合同变动合同变动

补充
变更
解除
转让

合同台账

①签订/变更时

②预/付款时

• 关联多合同号
• 台账金额累计

• 关联合同台账
• 链接原合同

付款申请 预付申请

• 关联合同台账
• 链接原合同
• 合同未付/已付
• 挂账/冲应付
• 印花税（合同类型）

财务审核出纳支付

凭证处理

合同管理

付款管理



零星采购管理场景

1.Requisition

需求申请单1
需求申请单2

需求申请单3

采购申请单

① 业务部门提交需求申请单，
占用采购预算

② 采购部门汇总需求申请

③ 采购人员推荐/选择供应商

2.Sourcing 3.Procurement to Pay

供应商信息

供应商创建

供应商维护

① 供应商账号通知

② 供应商信息补录

采购清单

供应商报价

订单及发货

预付款申请

发票确认及
付款

① 供应商在Vendor Portal下载
采购清单，并上传报价

② 采购部门选定供应商，线下
发货

③ 采购人员根据采购条款发起
预付款/付款申请

4.Distribution

物资入库

领用申请

① 采购物资入库

② 业务部门领用申请，
扣减预算



全票种管理场景（OCR 识别、验真、查重、进项认证）

业务审核发起报账 会计复核 会计入账费控
系统

OCR识别

移动拍照采集

发票去重验真

发票报账入账

异常状态监控

超期认证监控

纳
税
申
报

发票批量勾选

报账单关联 发票查重

发票验真
报账单入账状态

税务
管理

发票
管理

勾选认证

直连

授权接口通道

抵扣率/
获票率分析

进项税转出

发票扫描

直连

发票查验平台 电子底账库

T+1专票全票面
获取更新

进项发票池

异常
发票库

发票影像

发票合规

归档



RPA应用场景

RPA

多方
对账

发票
处理

财务
记账

登录网银 下载账单
账单存储
指定路径

登录ERP

下载凭证
存储指定

路径
存储指定

路径
对账

发送异常
数据

分析异常
数据

凭证补录
输出对账

结果

RPA自动操作 人工操作



蓝凌费用管控应用介绍

门户与主数据

01

费用多种管控 生态应用集成

02

03

04

05

06

多维预算管理 移动微报销 数据洞察分析



01-费用管控多角色门户

多角色门户

• 可自定义员工、财务、领导等不
同角色的工作台以及数据统计中
心

员工工作台

• 常用链接、应用导航支持用户快
速定位和查找应用

• 财务看板可方便了解用户个人借
款、未报销费用以及在途的费用

财务工作台

• 财务工作台支持审单岗、出纳岗
和记账岗的切换，不同的岗位呈
现该岗位需要处理的待办项，以
及单据完成情况

数据统计中心

• 提供费用使用分析，按部门、按
科目、按类型等多维度分析



01-费用管控主数据

公共信息

• 支持系统级开关配置
• 支持预算管控方案定义
• 支持集团化科目定义，可下发科

目到下属公司
• 支持多组织多账套多财务系统集

成

记账公司信息

• 记账公司数据分为4大类，包括财
务组织、会计基础档案、费用类
型、费用标准

• 财务组织支持成本中心与行政组
织的映射

• 基础档案可从ERP中同步，也可通
过导入的方式维护

• 费用类型为用户报账所选费用项，
支持费用类型与预算科目&会计
科目建立映射

• 费用标准可为差旅、补贴等设置
标准数据



02-预算管控方案定义

预算方案定义

• 系统提供了多种预算维度，如按
行政组织，按财务组织，再如：
预算科目、专项、内部订单等

• 用户可按管理需要配置预算管控
方案，如差旅费通过成本中心+预
算科目的方式管控

• 可设置本预算方案适用的行政组
织范围



02-预算数据编制

预算数据编制

• 预算编制提供三种方式：自上而
下、自下而上、独立编制

• 用户可选择预算管控方案，基于
预算方案编制预算

• 预算编制时可设置预算的控制规
则，如：刚控、肉控、弹性控制

• 支持设置运用规则，如固定、滚
动

预算汇总与审核

• 预算编制支持数据汇总与审核，
如：财务共享事业部、军工事业
部编制预算后，预算管理员审核，
审核后，事业部子公司可看到下
属事业部的汇总数据，同时可编
制自身预算

预算管控设置



02-预算数据导入

预算模板

• 支持按预算管控方案下载预算模
板

• 基于预算模板线下编制预算

预算导入

• 线下编制好预算数据后，上传预
算模板，导入预算数据



02-预算数据管理

预算数据筛选

• 支持按照期间、所属公司、成本
中心、预算科目等筛选预算

预算数据

• 预算金额数据：初始额、总额、
调整额、已使用额度、可使用额
度、占用额度

• 本预算数据的管控规则
• 本预算数据的状态
• 本预算数据的调整记录
• 本预算数据占用状态明细
• 本预算数据使用明细数据



02-预算数据管理

预算数据筛选

• 支持按照期间、所属公司、成本
中心、预算科目等筛选预算

预算数据

• 预算金额数据：初始额、总额、
调整额、已使用额度、可使用额
度、占用额度

• 本预算数据的管控规则
• 本预算数据的状态
• 本预算数据的调整记录
• 本预算数据占用状态明细
• 本预算数据使用明细数据



02-预算调整与追加

预算调整

• 支持两种方式调整预算：①有权
限的用户可以直接对预算进行调
整；②发起预算调整流程，通过
审批后直接调整预算数据

预算追加

• 可通过预算追加流程增加预算



02-预算控制逻辑

累计预算总额

累计可使用额度

累计已使用额度

累计冻结额度

预算检查

冻结预算额

释放预算额

占用/扣减预算额

预算调整、追加流程

超预算，不能提交,预警提示;
预算超支后提预算调整流程追加预算

预算执行逻辑

费控系统
预算数据

多维度：公司、成本中心、项目、预算科目、部门、员工、
产品、业务单元、内部订单、WBS……

1、填写费用申请

2、提交申请

3、业务审批

4、审批通过

1、填写报销申请

2、提交申请

3、业务审批

4、财务审核

5、审批通过

事前申请流程

预算总额、实际数

提交时冻结预算

驳回释放冻结

审批通过后占用预算

报销流程
关联事前申请单

报销额度与申请额度差额调整预算执行

差额调整冻结

驳回释放冻结的调整额

审批通过后调整扣减预算

预算总额、实际数

预算控制策略

刚性控制、柔性控制、弹性控制



03-不同费用不同管理模式

差旅/招待费 申请 报销

补贴类费用 报销

资产采购类 采购申请 采购订单 预付款 收货/入库 付款 领用

专项类费用 立项申请 预付款 付款合同

营销类费用 活动申请 费用核销 结案活动执行

扎口类费用 报销 费用分摊

补录类费用 银行扣款 线上补单



03-不同费用不同控制规则

一级费用 二级费用 三级费用 控制方式（年度） 控制方式（月度） 使用规则 是否结转

管理费用 日常费用 差旅费 刚控 柔控 滚动 否

业务招待费 刚控 柔控 固定 否

办公费 刚控 柔控 固定 否

水电费 柔控 柔控 固定 否

房租 柔控 柔控 固定 否

专项费用 会务费 刚控 柔控 固定 否

商务接待费 刚控 柔控 固定 否

工程项目 刚控 是

销售费用 市场费 刚控 柔控 固定 否

销售返利 刚控 滚动

销售折扣 滚动

财务费用 利息

手续费



03-不同费用不同审批逻辑

费用类型 额度
业务

经办人

业务部门审批 财务审核
常务

副总经理
总经理

直接经理
部门
总监

事业部
总经理

执行
总监

成本
控制员

子公司
财务经理

会计经理/事业部
财务经理

财务总监

差旅费

≦5000RMB R A A A A

≦10000RMB R A A A A A A

>10000RMB R A A A I A A A A

培训费

≦5000RMB R A A

≦10000RMB R A A A A

>10000RMB R A I A A A A

广告费

≦10万 RMB R A A A I A A I I

>10万 RMB
≦ 80万 RMB

R A A A A A A A A I I

>80万 RMB R A A A A A A A A A A

R-负责，A-审批，C-参与，I-知会



03-不同费用不同标准控制

按地域 按职级
按交通

工具
舱位

费用类

型

费用标

准

• 一般城市
• 省会特区
• 省会城市、直辖市、

经济特区
• 一般城市或地区
• 俄罗斯联邦莫斯科
• 澳大利亚
• 巴西
• 肯尼亚
• 印度尼西亚
• 泰国
• ……

• 总裁

• 业务总裁

• 业务常务副总裁

• 业务副总裁

• 财务总监

• 高级经理

• 助理高级经理

• 经理

• 飞机

• 火车

• 汽车

• 轮船

• 火车

• 经济舱

• 二等舱

• 三等舱

• 软卧、一等座

• 硬卧、二等座

• 硬卧

• 二等座

• 差旅-住宿费

• 差旅-补助

• 通讯补贴
？

特殊事项



03-费用管理中的信用控制

评价指标 信用评价

信用等级 信用报告

信用管理模块

财务审批 财务评价流程驱动

审批流程长短

出纳付款时效

门户信用排行

财务审核时效

信用体系应用

事后审票比例



04-移动化微报销



04-移动化微报销



04-移动化微报销



05-全面预算系统对接

1.预算编报

2.预算控制

3.预算调整

4.预算分析

5.预算考核

6.预算报告

7.过程监控

全面预算系统

BPC/Hyperion

电子报账系统

预算管理 事前申请、费用报销、收付款管理

预算数据

冻结

扣减

释放

预算控制接口
方案① 方案①

方案②

预留预算导入、同步、实时调用接口

部门预算
项目预算
收入预算
个人预算

……



05-资金系统或银企直联集成

资金管理平台

银行账户管理

资金结算、监控

银企直联平台

资金……

收款信息通过银企
接口传至资金平台

付款成功后将付款
信息回写资金系统

财务审核通过后通
过银企直联付款

各银行系统

收款信息传至
Oracle、K3 等
系统生成凭证

资金系统将付款信
息传至 Oracle K3
系统生成凭证

Oracle、K3 报账系统



05-总账系统集成能力（金蝶、Oracle、用友、SAP、浪潮）

预算 事项申请 费用报销 收付款 记账

报账申请

读取ERP数据接口：

1.总账主数据：科目模板、公司代码、成本

中心、会计科目、员工、客商等

2.生成会计凭证所需其他数据：凭证类型等

写入ERP会计凭证数据接口：

1.凭证接口表

1）凭证头信息

2）凭证明细行信息

2.凭证头信息增加写入字段：

1）报销单预凭证号

2）报销单流程编号

ERP基础数同步到

报销基础配置库

报销单预凭证

、报销单号写

入ERP

ERP为源头，
单向同步 ①

接口：xml

连接：服务连接

数据交互：读、写

从ERP读取

③凭证写入ERP

④ERP凭证号回写报销流程

接口：中间表

连接：数据库连接

数据交互：读、写

Oracle、K3



05-全票种批量 OCR 识别能力



05-增值税发票处理

• 验真 • 重复性校验 • 卡包



05-增值税专用发票的认证处理

发票类型、发票代码、发票号码、当前税额所属期、
销方名称、销方税号、开票日期、发票金额、发票

税额、价税合计、报销状态、发票状态、认证状态、
是否代办退税、认证类型、认证方式

企业发票底账库
起草

业务审批

费用会计

机器认证

出纳付款

结束

记账

发票认证结果

• 按发票匹次认证
• 全批次成果自动通过
• 认证失败则返回失败信息



05-电子影像系统——集中扫描，手机拍照

旋转、缩放、合并
等影像处理功能

提供替换扫描、
补充扫描

自动将扫描影
像进行分组

分组管理、
上传等功能

扫描中同步显示
影像，并可进行

标记



05-商旅平台——携程、阿里等

电子化数据化

费控

费
控
系
统

员工发起出差/外出申请
SSO单点登录

线下商旅服务

出行单与商务订单
智能关联轻松查询

¥

待办提醒确认费用，自动报销，财务数据透明

预订申请

返回预订信息

预订所需用户信息

返回预订信息

返回预订完成信息

线上预订系统



4 案例，学习与借鉴



5 交流答疑
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